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Six jours pour enrayer le declin de l'industrie

L'économie a détruit 750 000 emplois industriels en dix ans, en partie & cause de la concurrence internationale.
Pourtant, le secteur croit en son avenir et va tenter d'en convaincre 'opinion cette semaine.

5 S lindustrie
souffre d'un réel
probléme de
compétitivité,
elle emploie
toujours

3 millions de
salariés °.:

MARC LANDRE

COMPETITIVITE L'industrie n'en
finit plus de décliner. En dix ans,
elle a détruit 750 000 emplois et la
crise que la France subit depuis
2048 = encore accéiéré le proces-
sus: 55% dentre eux ont ¢té
rayés de la carte sur les seules
deux derniéres années !

Selen une récente note de la Di-
rection du Trésor, le poids de I'in-
dustrie est passé de 24 414 % dans
le PIB en un quart de si¢cle. Trois
facteurs expliquent ce recul « qui

touche l'ensemble des économies
développdes », Primo, la recher-
che d'une plus grande efficacite
s'est traduite par un recowrs
croissant & l'externalisation d'une
partie des activités industrielles
[nettoyage, comptabilité, sécnrl-
1€...) vers le secteur tertiaire. « Un
simple transfert d'errplois aupare-
vant industriels vers les services,
notamment d’intérim, sans vérita-
blemment changement de lear conte-
mu », précise Bercy. Le refhix se-
rait donc A relativiser.. 70 % des
emplois intérimaires créds en 2000

ont ainsi concerné l'industrie. Si
bien que si lon réaffecte Pintérim
par secteur &'activité, I'indusirie
n*a pas détruit 1,9 % d’emplois en
2010, mais en a créé 0,6 Y.

80000 embauches par an

Secundo, pres de 30 % des pertes
d’emplois observées depuis le dé-
but des années 2000 seraient liés
aux gains de productivité réalisés
dans Yéconomie, Tertio, Ia mon-
dialisations et 1a concurrence in-
ternationale sur le cofit du travail
seraient aussi responsables de

prés de 30 % des destructions
d'emplois industriels entre 2000
et 2007,

Et pourtant, I'industrie frangai-
se n'est pas morte. Si elle souffre
d'un réel probléme de compétiti-
vité, elle emploie teujours 3 mil-
lions de salariés et réalise 350 mail-
liards de chiffre d'affaires via ses
entreprises technologiques.
Mieux, elle recrute, L'UIMM (mé-
tallurgie}, sa composante ia plus
importante, prévoit d'embaucher
80 000 personnes pat an d'ief &
2015, dont 1a moitié de jermes.

C’est en partie « pour conireba-
tancer le déficit d'image dont souf-
fre Vactivité aupres de la popula-
tion et faire tomber certains clichds
trop souvent véhiculés » gne la Se-
maine de 1'industrie, qui débute
aujourd’hui, a été créée. Journées
pories ouveries, ateliers de dé-
converte en millen scolaire, col-
logues et tables rondes, exposi-
tions... 1'objectif est de donner
une autre image de I'industrie
pour attirer les jeunes vers des
métiers encore porteurs d'ave-
nir, @

Fréderic Saint-Geours : « L'industrie, ce n'est plus Zola,
et pourtant cette image nous colle encore a la peau ! »
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INDUSTREE Directewr financier et
du développement stratégique de
PSA Peugeot-Citroén, Frédéric
Saint-Geours préside 1'Union des
industries et métiers de 1a métal-
hurgie (ULMM} depuis fin 2007. Ce
candidat petentiel i la succession
de Laurence Parisot 4 la téte dn
Medef en 2013 fait de 1a compétiti-
vité de I'industrie I'an des enjeux
de ta fitture présidentielle,

1EFIGARO. - Comment se porte
Tindustrie, trois ans aprés le début
delacrise ?

Frédéric SAINT-GEQURS. - Ca va
mieux ! Les carnets de commandes
se regarnissent, Nous n’avons pas
‘encore retrouvéle niveau d'activité
d’avant la crise, mais nous avons
refait plus de la moitié de notre re-
tard. Les emplois proposés restent
trop souvent temperaires, il faut le
reconnalire. Et nous revoyoas des
tensions, des difficultés de recrute-
ment sur 'ensemble de la chaine -
de I'opérateur {chaudronnier, sou-
denr...) & 'ingénieur. Pourtant, les
dispositifs mis en place dans la
branche métallurgique ont permis
souvent de garder le lien salariés-
entreprises pendant Ja crise. Nous
avons gardd les compétences qui
neus permettent de faire face
agjourd’hui au regain d’activité,
Mais cela ne suffit pas, nous devons
attirer, donner aux jeunes, aux pa-
rents et aux enseignants 'envie de
faire le paride l'industrie !

Comment donner ce godt

de I'indusirie ?

En faisant connaitre sa réalité, L'in-
dustrie, ce n'est plus Zola, et pour-
tant cette image nous colle encore &
1a peau ! C'est pourquoi nous avens
pris Pengagement, avec les syndi-
¢ats de notre branche, de former
40 000 jeumes en alternance sur
2011-2012. Un record, On va devoir
mouiller la chemise, faire du porte-
#-perte, rappeler que Yon peut fafre
carriére dans l'industrie, gue nous

offrons des expériences 4 l'interna-
tional, des rémunératons supé-
tieures a la moyenne, que ¢’est de
Tindustrie que sortent les nonveaux
process innovants qui vont irrigner
Péconomie. C'est ce qu'on va es—
sayer de démentrer lors de la Se-
maine de Yindustrie. Nous allons
recruter 80 000 persennes par an
dansles cing ans qui viennent !

Pouriant, on ne cesse de parler

de déclin...

Nous sommes dans un cercle vi-
clenx: faible compétitivité, donc
marges insuffisantes, donc mangue
d'innovations et d'investissements,
donc faible compétitvité. Il nous
faut Pinverser. Ce sera Je théme de
la convention de 'UTMM les 18 et
19 mai. En associant pour la pre-

de cotisations pesant sur le travail ?
On pent anssis'interroger sur 'effi-
cacité des taux réduits de TVA on
imaginer de cifférencier les secteurs
€xposés & la concurrence interna-
tiorale et les autres, dans les dispo-
sitifs de taxations et de charges.

1 es politiques ont abordé le coflit du
travail par )'aspect polémique des
35 heures. Ont-ils en raison ?

Bien sfir que les 35 heures oat une
part de responsabilité dans le dé-
crochage de compétitivité depuis
dix ans, notanunent par rapport 4
1' Aflemagne. Mais ce nest plus no-
tre sajet, Le probléme de Pindus-
irie, c'est de constater que pése sar
les facteurs de production le finan-
cement de politiGues qui n’ont rien

A voir avec.

1 ON NE DOIT PAS ATTENDRE

LA PRESIDENTIELLE POUR AGIR
SUR LA COMPETITIVITE,

I Y A URGENCE. CERTAINES
MESURES PEUVENT ETRE
ETUDIEES TOUT DE SUITE. »

miére fois 4 nos travaux des exper(s,
des décideurs politiques, des ac-
teurs internationaux, des partenai-
res sccianx, nous aflens tenter
d’avancer sur trois points qui
concourent i cette perte de cormpé-
tivite : Penjen des compétences, le
cofit du travail, le manque de flexi-
bilité et de sécurité du marché dn
travait. Ce sera vn point de départ
avec Yidée d*aboutir & I'antomnbe,
envue de 2 présidentielle, 4 1m Ma-
nifeste de I'industrie. Mais on ne
doit pas attendre dowze mois pour
agir sur Ja compéiitivité. Il y a wr-
gence. Certaines mesures peuvent
étre dtudides tout de suite, notam-
ment sur le financement de Ia pro-
tecton sociale. Est-il pertinent que
l'entreprise continue a financer la
politgue familiale par 34 milliards

Plaidez-vous pour I'instauration
d'une TVA sociale 7

Je plaide powrr la baisse du cofit du
travail - je dis bien du cofit du tra-
vail, pas des salaires. Financer %
bajsse des cotisations par la seule
TVA risque de faire augmenter les
prix et de ralentir la consommation
tout de suite, alors que les gains sur
Pemploi seront plus progressifs.
Pourtant, grice & cela se dévelop-
per, embaucher, exporter devien-
dra plus facile, La solution passe
sans doute par unt cocktail de mesu-
res. C'est justement I'objet de notre
convention que de trouver le
meilleur cocktail.

Quels engagements étes-vous
préts & prendre en échange 7
Les ermnbauches n’ont pas été trés

* tronale retrouvée profite asi i

probantes dans Ia restauration...
Pai évoqué apprentissage. le
povrrais rappeler les fonds lancés
par I'UIMM pour Pinneovation
{20 miMlions d'euros), pour I'inser—
tion (70 millions), pour le dévelop-
pement des PMI (50 millions)..,
Nons ne demandons pas i étre pro-
1égés, nous he Somimes pas en ain
e nous racornir ! 51 mous deman-
dons des mesures, ¢'est pour naus
développer, parce que novs avons
des ambitions. 1'industrie prend
son destin en main mais totites ks
solutions ne dépendent pas de
nows,

Frédéric
Saint-Geours.
MARMARA/LE FIGARD

Que pensez-vous du pacte pour
T'euro qui doit étre adopté par les
pays dePUnion ?

1t est positif qu’on avance sur une
goavernance économique eure-
péenne, Mais on ne peut pas
fixer des engagements i un
payssans que les sakariés et les
employeurs y soient associés.
C'est essentiel. Je regrette
gu'iln’'y ait rien dans ce pacte
sur une politique industielle
européenne alors que la
Comunission vient de pu-
blier une communication
ambitiense sur ce point.

Approuvez-vous
proposition de Laurence
Parisot de rendre

obligatoire le congé

paternité ?

Toutes les mesures favorisant
Temploi des ferames doivent
étre étudides. Sachant que cela
devrait se faire 4 colt constant
pour les entreprises.

Quel regard portez-vous sur le
début de son deuridme mandat
Alatéte duMedef ?

Nous avions listé avec Laurence
Parisat, avant sa réétection, un
certain nombre de thémes
pricxitaires qui sont Tespactds.
C'est trés bien, L'ifhplication
de I'UIMM est maxhmale dans le
travail du Medef. Cette nmnité pa-

tous. &
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